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專題：中信信託

蒲堅，中國信託業領軍人物。目前為中信股份副總經理，曾任
中信信託董事長。

100
億元人民幣

註冊資本：

 1.7+
萬億元人民幣

全口徑資產管理規模：

 279
億元人民幣

資產總額：

31
億元人民幣

淨利潤：

專題

信託，因信而託，有信而託，無信則無託。它
是一種金融工具，也是一種制度安排，更是一
種人與人之間的基本關係。所以，信託在金融
領域中得到廣泛的應用，得益於金融，繁榮於
金融，但它不會止於金融。

「

」
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中信信託是中國最大的信託公司，連續十年來資
產管理規模居行業首位。作為中國最早的信託公
司，中信信託自1988年成立至今，憑藉龐大的資
產管理規模、強大的客戶基礎、創新的信託產
品、專業化的團隊以及嚴謹的風險管理體系，引
領行業發展。公司的淨資產收益率在中信股份旗
下一直保持領先水平。

秉持「以客戶為中心、以信用和人才為資本、以價
值創造和風險管理為目的」的理念，公司為客戶提
供綜合融資、資產管理、服務信託等多元化的金

融服務，致力於成為《信託法》規範下的「綜合金融
方案提供商和多種金融功能集成者」。公司擁有
業內最完整的信託產品線，幫助投資者把握中國
增長機遇，資金投向覆蓋基礎設施、房地產、消
費、裝備製造、農業、醫療、互聯網、金融市場
等。

公司的產品多年來表現穩定，實實在在為客戶提
供了很多出色的投資機會。中信信託通過綜合化
的投融資和財富管理服務，近五年累計向受益人
分配信託利潤約人民幣2,000億元。

企業架構

融資業務 財富管理業務 服務信託 資本金管理
資產管理、海外業務、

諮詢業務等

專業子公司固有業務信託業務

中信信託

信託業務的委託客戶
賬戶逾14萬個，其中
機構客戶戶均資產達
人民幣1.16億元╱戶，
個人客戶戶均資產達
人民幣300萬元╱戶。

強大的
客戶基礎

憑藉金融全牌照優
勢，涉足廣泛的投
資領域，涵蓋貨
幣、股權、債券、
信貸市場等。

創新的
信託產品

公司近600名員工，
覆蓋金融、財務、
法律、實業等各領
域專業人士，2016年
人均創利達人民幣
582萬元。

專業化的
團隊

以客戶風險偏好為導
向，設立全風險覆蓋
管理體系及嚴謹的項
目審查流程機制，以
實現業務規模與業務
質量的平衡發展。

嚴謹的
風險管理體系

全口徑資產規模超
過人民幣1 . 7萬億
元，連續十年行業
居首。

龐大的
資產管理規模
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我們的故事

中國信託業是極具中國特色的金融行業。傳統而
言，很多國家的信託業更注重財產在法律架構上
的安排，提供財產隔離、稅務優化、資產保值等
服務，旨在為一些富裕家族或基金會實現財富的
保護和傳承。而中國信託業的發展則基於快速的
經濟增長和中國金融監管環境而有著自身特色。
很多中國投資者通常以信託作為一種投資渠道，
通過購買各種信託產品，追求財富的保值和增
值。而從產業角度而言，許多企業又將信託作為
一種直接融資的渠道，通過債務和權益工具，實
現企業擴張或併購重組。

中國信託業可以追溯到一九七九年中國國際信託
投資公司的成立，就是中信股份的前身。至九十
年代初，中國已有上千家信託公司。由於當時市
場發展尚未成熟，行業監管框架也不完善，行業
發展出現了瓶頸，導致行業一度進入低谷。

自二零零一年起，中國內地相繼頒佈了《中國信託
法》和《信託公司管理辦法》，對信託的投資者准
入標準、投資範圍、經營領域做出了非常明確的
界定。在新的監管框架下，行業採取有限牌照制
度，行業格局洗牌，不少信託公司關閉或重組，
行業進入規範發展時代。這輪變革引導整個行業

1988 20032002 2008 2010

• 中信信託前身中信興
業信託投資公司成立

• 重組為中信信託，
註冊資本金為人民
幣5億元

• 推出中國第一支不良
資產處置證券化信託

• 推出中國第一支外幣
集合資金信託

• 成為首批獲准進入
中國銀行間同業拆
借市場的信託公司

• 與國家開發銀行和招
商銀行合作，共同設
立國內捐款規模最大
的公益類信託

我們的成就

專題
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進入高淨值人士和機構投資者的市場，為之後的
健康高速發展奠定了堅實基礎。目前，信託業是
中國金融業的重要組成部分，其管理資產規模
逾人民幣20萬億元，已超越證券和保險業位居第
二，提供較高門檻的投資和財富管理服務，並且
一直扮演著推動中國金融創新和實體經濟發展的
重要角色。

中國信託業多年來的成功來自於可以涉足不同的
金融市場，比中國其他金融類機構更靈活直接地
連接資產端和資金端，特別在投資範圍和資金運
用方式方面。不過，信託公司並不擁有專屬的金
融業務領域，因此需要靠不斷創新而獲得業務
發展。

作為中國最早的信託公司之一，中信信託經過多
年已發展成為中國最大的信託公司，註冊資本增
至人民幣100億元，資產總額達人民幣279億元，
資產管理規模已超過人民幣17,000億元。憑藉多

年來的業務基礎，中信信託的金融創新能力在信
託行業中較為突出，擁有豐富完整的信託產品
線。二零一零年，公司與國家開發銀行和招商銀
行合作，共同設立了國內捐款規模最大的公益類
信託。二零一三年，公司成為全國第一批獲准從
事資產證券化業務的信託公司，截止二零一六年
底，信貸資產證券化業務規模累計突破人民幣
2,300億元，穩居信託業第一；同年，中信信託
成立了中國第一支土地流轉信託計劃。二零一四
年，公司和百度合作，推出首個互聯網消費信託
產品。二零一五年，成立了中國信託行業第一個
家族辦公室。二零一六年，正式發佈「中信信託 •

家族信託」的品牌，並發行了國內首單跨境員工持
股信託。此外，我們還中標了貴州省百億元人民
幣PPP基金管理人。

公司在行業中保持活躍，進一步發展專業的信託
服務，為客戶提供包括投資、稅務、法律等全方
位的綜合金融服務及諮詢，以滿足不同客戶的
需求。

2012 20142013 2015 2016

• 發佈財富管理品牌
「信惠財富」，在
北京、上海、廣州、
杭州等多地設立財富
管理中心

• 設立中國信託業第一
家專業私募股權投資
子公司中信聚信

• 成為全國第一批獲
准從事資產證券化
業務的信託公司

• 成立中國第一支土
地流轉信託計劃

• 經歷次增資，註冊
資本金增為人民幣
100億元

• 與百度金融聯合推
出國內第一單互聯
網消費信託

• 與信誠人壽共同推
出中國第一支保險
金信託

• 推出中國第一支養
老信託

• 在香港設立子公司
中信信惠，開展離
岸業務

• 推出全國第一支PPP模
式信託項目「唐山世園
會」

• 推出中國第一個直接以
商用物業租金債權為基
礎資產的企業ABS項目

• 成為中國第一家獲准從
事人民幣國際投貸業務
的信託公司

• 成立中國信託行業第一
個家族辦公室

• 正式發佈「中信信
託 • 家族信託」的品牌

• 發行國內首單跨境員
工持股信託

• 成為規模達百億元人
民幣的貴州省PPP基
金管理人
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專題

淨資產收益率
保持高水平

淨資產收益率

資產規模
持續增長

資產管理規模

營業收入穩定

營業收入

註：2015年營業收入
包含當年出售泰康人
壽股權所得一次性收
益人民幣43億元

信託業務高位
穩定創收

信託業務
營業收入

淨利潤表現平穩

淨利潤

為客戶持續創利

為受益人分配
信託利潤

人民幣十億元

人民幣十億元

人民幣十億元

人民幣十億元 人民幣十億元
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2016年資金運用的行業投向

其他 30%

金融機構 17%

證券市場 4%

基礎產業 25%

房地產 11%

實業 13%

信託資產

其他 63%

房地產 13%

金融機構 18%

實業 0.3%

證券市場 6%

固有資產
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主要服務和產品
通過各類信託服務和產品互相整合匹配，中信信
託依託綜合金融服務平台優勢，以更高效的方式
連接資金端和資產端，滿足投融資兩端的客戶需
求，業務涵蓋融資業務、財富管理業務和服務信
託三大板塊。

融資業務：該業務主要利用權益、債務等工具，
為政府部門、企業、金融同業機構等賣方客戶，
提供靈活多元化的融資方案。中信信託憑藉其廣
泛的高淨值個人客戶和理財機構客戶的網絡，高
效直接地尋找到匹配的資金配置需求，通過向買
方客戶發行信託產品等方式募集所需資金。目前
公司提供相關服務主要包括權益融資、債務融
資、結構化融資、併購業務等融資服務，而其中
的PPP業務更是在此基礎上衍生出來的一項綜合融
資解決方案。

財富管理業務：該業務是為高端個人客戶和金融
同業、投資基金等機構客戶，提供多元化的資產

配置與理財服務。中信信託憑藉跨金融市場和實
業領域的獨特優勢和平台整合能力，為客戶找到
有投資潛力的資產，讓客戶享受到絕佳的投資機
會，滿足其個性化的財富管理需求。這也正是中
信信託和其他金融機構形成差異化競爭的地方。
目前，公司配置的金融產品包括貨幣、固定收
益、權益類投資等，並根據不同的客戶類型設立
了家族信託、保險金信託、專戶理財等差異化的
細分服務。

服務信託：該業務是為客戶安全地持有資產，並
提供相應的配套管理和服務，幫客戶解決資產的
獨立性、流動化、託管等問題。目前的產品主要
包括：股權信託、消費信託、資產證券化、企業
年金信託、財產權信託、公益信託等。公司擁有
多元化的專業團隊，可提供財務、法律、稅務、
金融等方面全方位的諮詢和服務。信託服務屬於
輕資本業務，將會是中信信託未來發展的主要動
力之一，其手續費收入及顧問收入也正成為公司
利潤的重要來源。

專題

綜合的金融解決方案
• 權益融資
• 債務融資
• 結構化融資 

• 併購業務

融資業務

服務信託
財富管理業務

• 貨幣市場
• 固定收益
• 權益類投資
• 家族信託
• 保險金信託
• 專戶理財

• 股權信託
• 消費信託
• 資產證券化
• 企業年金信託
• 財產權信託
• 公益信託
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中信信託的創新服務和產品

家族信託
中信信託於二零一三年起開始全方位佈局家族信
託業務，先後推出了多種符合高淨值人士需求的
家族信託服務，為委託人實現資產的保值增值、
資產隔離與傳承等功能。二零一六年正式推出「中
信信託 •家族信託」的品牌。

目前中信信託已推出了兩大類綜合家族信託服
務，起點為人民幣3,000萬元的定制化服務與起點

人民幣600萬元的標準化服務。另外，根據家族信
託客戶的不同需求，與中信股份旗下信誠人壽共
同合作，設立了保險金信託等定制產品。中信信
託家族信託為客戶配備了專業的投資顧問、律師
團隊、財務專家、信託專家等，以提供全方位一
體化的財富管理服務。截至二零一六年底，家族
信託的客戶已逾650位，受託資產規模約人民幣60

億元，均位居信託業前列。家族信託未來將成為
公司長期可持續的收入來源之一。

政府與社會資本合作(PPP)業務
近年來，中國大力倡導以PPP模式為基礎設施類的
公共項目提供融資。中信信託借助中信股份的平
台優勢和自身專業的團隊，為市場提供PPP業務全
套解決方案。

二零一五年推出國內信託業第一個PPP項目－「中
信 • 唐山世園會PPP項目」，規模達人民幣6.08億
元。二零一六年，中信信託又中標成為貴州省PPP

基金管理人，該基金規模為人民幣100億元。公司
旗下的中國國際經濟諮詢有限公司已成為了財政
部第一批推薦專業諮詢機構，提供PPP項目的法
律諮詢、示範項目評審、項目庫和專家庫建設等
服務。
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資產證券化
中信信託是全國第一批獲准從事資產證券化業務
的信託公司。截止2016年，中信信託信貸資產證
券化業務規模累計突破人民幣2,300億元，穩居信
託業第一。在企業資產證券化方面，公司不斷嘗
試擴展基礎資產範圍，包括非銀行信貸、金融租
賃資產、基礎設施收益權和企業應收賬款等。

2015年推出中國第一個直接以商用物業租金債權
為基礎資產的企業ABS項目－「中信 •茂庸」，該企
業資產支援的證券產品已在深圳交易所成功掛牌。

消費信託
消費信託的推出主要為滿足中國不斷升級的消費
需求。這個平台有助於擴大客戶網絡，利用眾籌
的方式投資於不同產業，打通消費者端和產業
端。公司的消費信託產品涉足領域廣泛，包括影
視文化、旅遊休閑、養老產業、黃金鑽石、高端
醫療等。

將很多消費信託產品的營銷平台兼顧線上和線下
融合，是中信信託融合「互聯網+金融+消費」的

積極嘗試。目前公司的合作夥伴包括百度、螞蟻
金服、網易等。2015年，中信信託推出了全國第
一個鑽石消費信託產品，兼具投資和收藏功能，
這為相對壟斷的鑽石行業提供了新的商業模式探
索。2016年，公司推出了「樂買寶」互聯網金融產
品，規模迅速攀升至人民幣22億元。

海外業務
隨著人民幣國際化的推進，不少高端客戶為了增
加資產組合的多元化，對海外資產配置的需求日
益增加。中信信託順勢加大國際化業務發展。下
屬專業子公司中信信惠國際是公司的海外平台，
這是首家獲中國銀監督會批准的信託海外控股公
司，作為開展境外業務的重要著陸點。2015年，
中信信惠國際為中國企業海外投資提供了總計港
幣14億元的結構化融資，另外還設立了環球機遇
基金(Global Opportunities Fund)，這是中國信託業
第一隻海外對沖基金。同時，聚信資本投資的雲
南聚信海榮已獲批可開展人民幣境外直接投資和
海外貸款業務。此外，中信信託還成立了多個合
格境內機構的投資者（「QDII」）項目，為境內投資
人開展海外投資搭建了通道。

專題
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風險管理

全風險管理體系
中信信託一直以來都是中國金融創新的實踐者。
公司以客戶風險偏好為導向，以積極的態度面對
風險，通過資源整合和專業化管理，實現收益和
風險匹配，為客戶創造最大價值，實現業務規模
和業務品質的平衡發展。

為了適應信託產品非標準化的特徵，公司採取全

員參與風險管理的理念，推行風險管理三道防
線，貫穿前台業務、客服團隊到中後台財務、合
規、風險、審計團隊等。這樣，公司可以全面地 

覆蓋各類風險，對每個項目實施全周期的風險管
理機制。

儘管中信信託不是上市公司，但仍嚴格執行完善
的公司治理，設立了由董事會、監事會和管理層
所構成的完善的公司治理架構，對公司的整體運
營進行全面監督，並將風險控制融入到公司的每
項決策和經營中去。

目標

公司治理

內部風險控制

全員參與風險管理的理念融入到戰略發展和決策，為客戶創造最大價
值，並實現業務的規模與質量平衡發展

董事會： 
•戰略規劃委員會
•審計委員會
•風險管理委員會
•信託委員會
•薪酬與提名委員會

管理層：
•經營角色與執行委員會
•信託業務審查委員會
•固有業務審查委員會

三道防線：
•  前台部門：業務拓展及客戶服務團隊在項目開發及客戶關係維繫過程中，
進行風險識別和排查

•  中台部門：風險、合規、法律、財務等運營管理團隊對項目的實施進行
實地和實時監測和跟踪

•  後台部門：稽核審計對項目進行現場及非現場指標監測，資產保全團隊
對問題項目進行處置以減少損失

指標 2016年底 2015年底 同比變化 監管標準
淨資本（億元人民幣） 139 129 8% ≥2億元人民幣
淨資本充足率 172% 231% (59pp) ≥100%

各項風險資本之和（億元人民幣） 81 56 45% 不適用
淨資本╱淨資產 69% 72% (3pp) ≥40%

堅實的資本基礎
《淨資本管理辦法》自2010年頒佈實施，形成了信
託業「一法三規」新的監管框架。該法規的出台促
進信託公司自主降低業務風險水平，並推動行業
回歸信託業務本源。中信信託擁有穩定充裕的資

本實力。截止2016年底，公司註冊資本金達人民
幣100億元，淨資本達人民幣139億元，淨資本充
足率達172%，均遠高於監管標準。充裕的資本可
以作為抵禦風險、吸收損失的屏障。公司資本實
力的進一步夯實是業務擴展和創新的堅實保障。
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中國已迎來大資管時代的到來，信託業的機遇和挑戰並存。信託不
僅僅是一種金融工具，更是一種制度安排。信託以其獨特的優勢具
備有利條件成為金融創新的基地。中信信託作為信託業的龍頭，
始終將創新作為立足之本。在市場環境不斷變化、監管要求不斷提
升、創新周期不斷縮短的挑戰下，我們加緊探索和創新的步伐，不
斷突破自我，一次次在行業內引領了新的業務方向。

創新
乃立足之本

是我們的立足之本
創新

專題

趙娜  
中信信託副總經理
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二零一四年我們率先研發了以信託方式參與PPP的創新模式，通過
集合分散的社會資本，以信託的名義投入到PPP項目中去，從而做
到「一手託兩家，公平與效率兼顧」。二零一五年我們成功操作了國
內第一個信託模式的PPP項目－「唐山世界園藝博覽會基礎設施建設
和配套PPP項目」，被財政部評為PPP示範項目，此後我們又陸續中
標和操作了多個大型PPP基金和PPP項目，如寧波市PPP引導投資基
金、貴州省PPP基金、中國第一個體育產業PPP項目－「湖北省黃石
奧體中心PPP項目」等。隨著PPP業務逐漸得到認可，市場環境不斷
變化、競爭越來越激烈，我們的業務模式也在不停地調整升級，每
個項目都有新突破，合作模式、資本結構、交易方案、風險管理等
方面都做了不斷改進和創新。

PPP業務具有涉及領域廣、專業要求高、操作週期長等顯著特點，
是一項複合型業務，涵蓋招投標、項目投資、貸款融資、建設施
工、項目運營、資產證券化等多項專業領域。我們通過產業和金融
聯盟的模式，與大型建築商和專業運營商組建「PPP聯合體」參與投
標，較其他以金融機構、建築公司或運營公司主導的單一投標方更
具綜合競爭優勢。聯合體成員通過專業分工，實現優勢互補、風險
分擔、利益共用。

我們做PPP業務所用到的金融工具除了有集合資金信託計劃，還會
根據項目情況用到有限合夥、契約型基金，以及ABS（資產支持證
券）和ABN（資產支援票據）。

合作共贏，共同發展
PPP聯合體

PPP業務模式
不斷升級

信託金融百貨公司
綜合優勢
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從PPP項目的資本結構角度，中信信託充分發揮信託制度靈活優
勢，創新採用了「股+債」一攬子投融資模式，一站式解決項目投資
建設的資金需求。一方面，作為項目公司股東為項目公司提供了股
權投資，一方面，作為項目融資機構為項目公司提供全部債權融
資。股債聯動模式不僅有助於信託公司掌握PPP項目核心資產和權
益，同時有助於降低項目公司二次融資風險，保障PPP項目投資建
設按期完成。

PPP項目的投資週期動輒十幾甚至幾十年，投資退出渠道受限一直
是困擾PPP項目的問題之一。為解決PPP項目的投資退出問題，中信
信託充分發揮在資產證券化領域的專業優勢，積極探索PPP項目資
產證券化，建立PPP項目投資的二級市場，打通PPP項目投資退出渠
道，以實現融、投、管、退全流程一站式服務。

打通PPP退出渠道
資產證券化，

繼續保持
創新活力

立足中信平台，

打造中信PPP聯合體
中信信託在PPP領域一直走在前面。我們立足於中信股份這個平台
上，具有產融結合的天然優勢和協同效應，可以聯合金融、製造、
工程承包、資源能源等兄弟單位，打造「中信PPP聯合艦隊」。

路漫漫其修遠兮，吾將上下而求索。PPP領域只是我們創新實踐的
一個方面。中信信託要繼續保持自己的創新活力，扮演金融全能手
的角色，為市場提供一攬子的綜合金融解決方案。

專題

多種金融工具，
發揮信託制度優勢

股債聯動、靈活運用
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什麼是PPP？

PPP (Public-Private Partnership) 就是指政府與社會資本合作的一種公私合作的商業模式，以建設運
營公共基礎設施或服務項目。通過這種形式的合作，私營企業可以比政府更有效率地運營管理
項目，在履行公共職能的基礎上取得盈利最大化，政府則可以通過私營企業的資本運作，解決
公共事業的發展難題。這可以說是一個雙贏的局面。通過PPP模式的引入，基礎設施領域投資管
道得以拓寬，公共服務供給模式得到創新，促進了政府職能的轉變，減輕地方政府債務，降低
財政風險，因此得到了國家高度重視和政策支持。

中國早在二十世紀八十年代就已經開始嘗試運用PPP模式發展一些公共基礎設施項目。隨著中國
經濟的發展和體制創新，新型城鎮化趨勢加速，近年來涌現出新一輪PPP熱潮，二零一五年是
PPP合作的井噴之年，可以稱為是PPP元年。目前，以信託方式參與PPP是獲得財政部認可的創新
模式。

基金管理 受託管理

運營管理

諮詢策劃

股權投資股權投資引導

建設施工

信託貸款

資產證券化

PPP項目資產

PPP項目公司

中信信託
（基金管理人）

中信信託
（受託人）

PPP引導投資基金
（政府引導資本）

PPP投資信託計劃
（金融社會資本）

合作夥伴
（產業社會資本）

金融機構投資者
（優先級）

產業資本投資者
（中間級）

中信信託
（金融機構）

合作夥伴
（建設方）

中信信託
（諮詢機構）

合作夥伴
（運營方）

地方財政資金
（劣後級）

社會資本

PPP項目結構示意圖




