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CITIC Limited
中國中信股份有限公司
（於香港註冊成立的有限公司）
（股份代號：00267）

董事長致股東的信

各位股東：

我在上一封給大家的信裡談到全球經濟動盪並充滿不確定性，這種情況仍在持續。以原油
為例，一月份的價格跌破每桶30美元，到六月反彈至50美元以上，此後又經歷了震盪再重
回該水平。上半年，美國、歐洲和日本的經濟雖然有所增長，但步伐緩慢。英國意外脫歐
使世界經濟的不確定性進一步增加，但到目前為止脫歐對英國以外地區，包括中國及其他
亞洲國家的影響不大。另外，美國大選也是大家所密切關注的。

相對而言，中國的經濟發展仍然較為穩定，繼續向消費驅動的經濟模式轉型。今年上半
年，我們抓住機遇擴展了消費業務，旗下的大昌行收購了利豐在中國及東南亞的消費品及
醫療保健產品分銷業務。

今年三月，我們決定把國內住宅地產業務出售予中國海外，未來將更專注開發大型綜合項
目。與該交易相關的稅費及其他費用已計入二零一六年上半年的損益表，而產生的利潤將
在交易完成後計入下半年的報表。

中信股份今年上半年錄得歸屬於普通股股東淨利潤港幣二百零二億元，去年同期為港幣
三百七十七億元。除上述提及的出售國內地產業務產生的費用外，淨利潤同比下降的其他
原因還包括：去年上半年公司出售中信證券3%權益錄得收益，今年上半年中信股份持有
的中信銀行權益被攤薄，以及期內中信證券利潤下降。此外，由於我們持有的大部分為國
內資產，因此人民幣貶值導致淨利潤在按公司報表幣種港幣折算時有所減少。

六月份，公司把握有利時機，在資本市場上發行長期美元債券，融得十二億五千萬美元資
金，進一步降低了公司的資金成本，優化了債務期限結構，增強了財務實力。截止到六月
底，中信股份的現金及承諾備用信貸總額逾港幣二百一十八億元，使我們有充足的財務資
源及靈活性來把握商業機遇。

董事會建議派發中期股息每股港幣0.10元。
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公司業務

上半年，金融板塊實現淨利潤港幣二百一十九億元，去年同期為港幣三百三十三億元，期
內中信銀行的盈利貢獻佔83%。我們持股16.7%的中信證券由於A股市場相對平淡，盈利
大幅下降。信誠保險的保費收入實現增長，但投資收益有所下降，因此影響了其整體盈利
表現。此外，中信信託上半年業績表現良好。

中信銀行的收入增長12%，但由於不良貸款減值撥備增加，導致淨利潤的增幅相對較小。
近年來，中信銀行致力於增加非利息收入並取得成效，今年上半年非利息收入較去年同期
增長超過20%。目前，中國的銀行正普遍面臨不良貸款上升的壓力。隨著中國經濟進入新
常態，短期內銀行業的盈利和資本實力可能受到進一步侵蝕。當然，提升資產質量是個痛
苦的漸進過程，但長遠來看，這將有助於構建一個更健康的銀行體系。中信銀行一直力爭
在控制資產質量和防範風險方面做到行業最好。

非金融板塊中，資源能源業務繼續受到大宗商品價格疲軟的影響。位於西澳大利亞的磁鐵
礦項目實現了關鍵里程碑。六條生產線的最後兩條已於五月底進入帶料調試。由於鐵礦石
價格仍處於低位，中澳鐵礦和整個鐵礦行業都面臨挑戰。雖然實現全面達產還需要時間，
但近期取得的進展是可喜的。我們將繼續致力於降低運營成本、提高生產率、提升規模效
應，以實現可持續發展。同時，我們也會積極解決項目的一些法律糾紛，保護股東及各方
的利益。

製造業方面，中信泰富特鋼在整體需求疲弱的市場環境下繼續領跑國內同行，上半年淨利
潤較去年同期增長14%。特鋼能取得這樣的好成績，訣竅不外乎「管理」二字。例如，有
效的採購策略使鋼廠的整體原材料成本遠低於市場的平均價格，毛利率因此有所提高。特
鋼還加大了海外市場的營銷力度，出口量較去年同期上升17%。

中信戴卡得益於市場對其產品需求的迅速增長以及不斷加強的營銷力度，產品銷量在上半
年繼續提升，其中鋁車輪的銷量增長17%。產品結構進一步優化，燃氣等生產成本有所下
降，以及高自動化生產線所帶來的規模效應使整體利潤率得到提升，上半年淨利潤錄得
48%的強勁增長。另外，為更好地滿足國內市場對鑄件產品不斷上升的需求，戴卡旗下的
KSM成都生產基地預計將於二零一七年初竣工投產。

中信重工上半年的利潤較去年同期有較大下滑，主要是由於傳統客戶包括建材、礦山和煤
炭等行業的需求持續減弱。重工正加快從單一重型裝備製造商轉型為綜合服務商的步伐，
並已取得成效，今年上半年簽訂的新訂單中有近一半是工程成套服務合同。另外，中信重
工新收購的唐山開誠專注研發生產特種機器人，主要應用於應急、救援、偵測、消防等多
個領域，市場對開誠產品的需求正在大幅增加。
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工程承包業務錄得淨利潤港幣十一億元，其中包括轉回的一部分阿爾及利亞項目資產減
值。中信建設的大部分合同以美元簽訂，但委內瑞拉的項目合同中有一部分是以當地貨幣
支付，因此玻利瓦爾幣的貶值在一定程度上影響了中信建設的盈利。上半年，中信建設新
簽約四個主要項目，其中包括一個合同金額達9.36億美元的哈薩克斯坦公路改造項目。

把握消費經濟帶來的機遇

內地中產階層的崛起帶動物質型消費和服務型消費雙升，這表現在汽車購買、影視娛樂、
醫療保健等各方面。中信一直緊貼中國消費市場，比如，在金融業務方面，我們為消費者
提供零售銀行服務和度身定制的保險產品；非金融業務中，我們既有出版業務也有旅遊公
司，另外我們還有一個有價值的平台就是大昌行。

大昌行是一家香港上市公司，擁有近七十年的歷史，分銷汽車及多種消費品，其業務以大
中華地區為核心，輻射亞洲。目前中國內地業務的利潤貢獻雖然比例較小，但具備很好的
增長潛力。上半年大昌行收購了利豐旗下的消費品與醫療保健產品業務，進一步加大了在
消費領域的佈局。通過這項交易，大昌行可以在高速增長的亞洲醫療保健產品市場佔據一
席之地，其所分銷的消費產品種類也將得以增加，涵蓋眾多食品、個人護理用品及醫療保
健產品的知名品牌。

大數據時代

大家知道，我對綜合商業模式一直充滿信心，因為它能為企業帶來長足穩定的發展。對許
多投資者，中信的吸引力來自於公司業務和中國經濟發展高度契合。那我們又該如何在大
數據時代，更好地發揮中信平台的獨特優勢呢？

我是個圍棋愛好者，很榮幸今年再次當選為國際圍棋聯盟主席。圍棋流傳至今已有數千
年，是一項戰略與戰術並行的博奕。二零一六年對所有圍棋愛好者來說都是特別的一年，
人工智能AlphaGo擊敗了世界頂尖的棋手。在人們印象中，電腦擁有強大的運算能力，但
真正令人吃驚的是如今人工智能洞察先機的能力和戰略佈局的意識。

AlphaGo把幾代人的設想化為現實，我認為它的成功主要有以下兩個原因：一是它歸納分
析了無數棋局；二是它擁有谷歌平台的支援，兩者缺一不可。

在我看來，這和中信有相通之處。我們經營諸多業務，多年來服務大大小小的客戶，本身
就積累了豐富的跨界商業數據。而中信這個平台給予旗下業務的孵化提供大力支持，就好
比谷歌之於AlphaGo。不少投資者認為，中信只是不同公司的無機組合，看不明當中的價
值。試想，如果企業裡面所有的行業數據都能更有效地連接起來，我們就可以更好地運籌
帷幄，同時業務經營的效率也能得到更大的提升。未來的中信也就不僅是一個資本運作的
平台和家喻戶曉的品牌，而是一個觸及中國經濟方方面面的商業生態圈。

為此，我們正在研究，希望能把其中的潛力挖掘出來，落到實處。
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結語

企業的成功不是一蹴而就的，而是源於堅持不懈和高瞻遠矚。在激烈的市場競爭中，中信
的管理層需要不斷迸發新的能量和新的想法，審時度勢，堅韌不拔，獲得勝利。

最後，我謹代表董事會，真誠地感謝公司全體同仁的投入與奉獻，也感謝各位股東對公司
長遠發展的支持，以及對董事會和管理團隊的信心。公司上下將會繼續努力，為大家創造
價值。

常振明
董事長
香港，二零一六年八月二十六日
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